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Abst rac t  

Any college teacher’s achievement evaluation model should have a clear theoretical 

basis as well as being easily applicable. In view of the fact that using different criteria to 

evaluate college teachers’ achievements will increase the complexity and thus reduce the 

applicability of an evaluation system, this study subjected the model adopted for teacher 

promotion by the management school of a national university to empirical analysis and 

exploration. Fuzzy Related Data Pretreatment and the VIKOR method were applied here, 

and the innovative, theoretical, and practical value of this model was verified. It was con-

cluded that every teaching unit in Taiwan can take this model as a reference, but each 

department, school, or college would need to decide the relative weight of each criterion 

according to its own characteristics and needs, thereby promoting the diversification and 

completeness of teacher’s achievement evaluation. In order to achieve a higher analytic 

quality, it is suggested that Fuzzy Related Data Pretreatment and the VIKOR method can be 

employed in similar cases to resolve the problems caused by different counting units. 

Keywords: college, teacher’s promotion, teacher’s achievement evaluation, 

Fuzzy Related Data Pretreatment, VIKOR 

*Ph.D. student, Institute of Management of Technology, National Chiao Tung University 

**Chief of Staff, Armed Forces Reserve Command 

***Professor, Institute of Management of Technology, National Chiao Tung University 

****Professor, Institute of Management of Technology, National Chiao Tung University 

E-mail: pengting.mtgog@nctu.edu.tw 

Manuscript received: Mar. 18, 2003; Accepted: Nov. 14, 2003 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 193 

 

 

 

 

 

 

���� � 

��������	��
��
��
�������
�������

���	 !"#$�%�&'�()*��+,-./012
34�56�7

*��89���	:; !"#0 !<=>�	?��-��-��@<


��?"�A;BBCD�EF�GH�?��0I�?JK�LM=�EF�

N?OP@<0QRS>5TUV����	:; W�/XY�GI�ZH-

�N[\]^_`-
���
��
ab�cde��0fg?hi> 

�j*��kl'mno���p���q-'m=nors�G�p0�

��q-'m=qt�Gu
jvQw�p-'m=qs�Gu
xyz{0x

|}~�p��5���0���	:; W���� W<=?)�2�()

*��kl�	?�#0���P/XY��kl?��0ZH>�	:; W

� !- ��?���������	��0��������?�	:; 

W� !- ��?�#��=�A�j�� ¡����-ns�	?���

o-s¢�	��£¤)¥-¦0��§_¨©)ª�)=�A�	��j£«

0¬\­[G©S®��%�A����¯°��	±²®³¯�¦0��/S


��<@<©#]´�µ¶·�*��kl120�	?¸ª�����¹º

9�	:; W� !- ��"#�cde��0fg?hi> 

»��_?¼½¾��?���9¿À��mÁ0fg�¦ÂÃ�Ä��	

��$�ÅÆ�Ç�YÈDÉÊ�ËÌÃ0 VIKOR #�9¿ÀÅÆmÁ�¦Í

Î»����ÏÐÑÒ2-�Ó20¿�2?Ô)Õd> 

�CDÖb×Ø?ÙÚÛ�]Ü�-�vÝ��	:; !]Þ?Ößàá�

�áfgÛ��	 Wâã-)�20�	:; !?äåª>Tæ
ç�2002�

èÁé�êë San Bernardino�ì�	 W?1íîæïT�2000�fg�	;

/®
�ðmÁîñò�-óôõ�1993�fg�	 W�öîæz÷�2001a�

2001b�fg�	 W
�#îøùú�1998�fgé��	 Wâã?]^¦0

�û�?üý>fg���	 W?Öß�Tþ�6-��M�1994�fg��

���	:;��âã�Ç�6¶âãc�A�����	���Äj WÛ


期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
194� ������� � 49 �� � 4 � 

 

�Ë�?pµ��j�	u
âã?V��
c������Ç�� W<=r

`�9¿ÀmÁî���-þÖÛ-���0����2000�fg��Û���

ÂÃ�Ä��:; !âã��«����º9
���:; !��$�¦��

 W/÷ x!20"¸2�¶��#$?åª�½%&'()�ÂÃ�Ä?	

G%*Ð;+,%&Ù-�) 16.��EF��A�
º920/Þ2>���

'mD½�	 W?Öb0)��2?���1c�v�	 Wâã
23�

6�4Ù¿ÀmÁ�� W��?Öbå5�Ç*å5�½ Wr`?!6mÁ

0J)?��> 

�vfg�	 W?Öb78 Guskey�1981�V���GA9%&$�¦µ

:mÁ�#e��	��G�\A.
£;ÏÐ<�îChapman 
 Hutcheson 

�1982�=�	>\G?
@>Aã¸B�]Ü�	@>?Cµ
��D/0:

;?8û �ÐDîGibson 
 Dembo�1984�EFG��	;/H!Þ$�Ç7

¿ÀmÁÛÀ6�º92îDembo
 Gibson�1980���j8ûAL?��Ûr

��NIJK-NILM-1NL?EFS�v�µ:�EF�	?:;îDivi 

�1987��NOP�Që��	:; �?��îGuskey�1988���	;/-

8ûRS
�TÑÒ?UV��Û� ÏWX;/®?�	º¦YtáÊ�G?

�ZîWoolfok
 Hoy�1990���	;/ ���Û�EFG�	;/®!Þî

Scriven�1995�=pó¦�	?[\><-1�]�><-¦01�^K?><

Ô_����	 W?p�T`îDeemer
Minke�1999��#$�	��;a

µb�Tc�]Ü !]ÏÐdeøfCgh?%ii�> 

�vD½:; W?Öbj#�	u
 W��0<=?���Ðt½�	

:;��?��
 Wâã?k9>»��×Ø-lÃ
mÁ��vÐD½�	

:;?CDÖb�m¦no��	:;$?pq-Õd-
)�2�hi�Ç7

û������	 W0 !
_?�rQ����	:; !1 W�78�

�-��0��Ô�sT`0 15§ !<=�¦¶������	:;
 W�

���tu7¿ÀmÁ�He !��Û*<=
C�)�2>�	:; !v

c��	���-��0��Ô�`
ÞÜ¦!6?�öwÕd?xy> 

»��·�? z78Ò{|}����~� ��Ä*��-]�Ä*�

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 195 

 

 

 

 

 

 

�-Ã�Ä*��-ÂÃ�Ä*��-OÖ���Ä*��-��y��1��

Û¥�y� 35s��kl>I�_�*����-���-tÃ��-�	-t

������jO¬kl��s�c���8���	�y�]� 402.���

mÁ#�F�?%&�+, 290.���©;%&0�÷[¢2��?%&>Ð

;%&Y� 255.�Ð;%&+,aX÷ 63.4%> 

»Ö�T�������	:; W�#0§_fgî�u��6»Ö��

�#?12î����»��ÅÆV��6î����9¿ÀmÁ-ÅÆ��0

gèî�����è
�h> 

����	
��
������ 

»�p��fg�����	 W�#0�� W?<=��[���6�

��9�	 W?_?-�tmÁ�	 W
�	��
��?D -�	 W

�#-�	 W1 ¡?§_T`0J)�¢��9gèmÁ> 

��������	
����

���	��S?Ñ�_0£�_�4Ù¤¥¤¦§��A�u7��¨©

£�ª«�*¬?�G�¦»­?®\�S¯°����>z±���2002��

�j��	¼»:; !"#$?�[²�³´6µ������	��-��


��Ô�`@<�1�¶"#î¶·���2002���j��	 �<=$?

�[²�¸³´6µ�6���	±²�¦����-��
��@<î¹��

��2000���j��	 !"#$?�[²��6 !?_?����	��


��
®\��-¦���j?�&@<îoº���2001����®��	

¼»> "#�»¼�$?�[²Û��6_?����j�	��-��
��

Ô�`
@<îÛ½���2002���	 W<=$?�[²Û��6_?���

�j�	��-��-
��:;î¶·	Å���2002���	 ¾<=$?�

[²6�����	��-��
�����¦���	®\ALîÛC��

�1999���	 !"#$?�[²Û�r�_?c�G���j�	��-��

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
196� ������� � 49 �� � 4 � 

 

0�����Ç¿�ÞÜäV?�	îÀÁÂj�1998��	 !§_¸78�

�-��0��Ô�`>�	��jÃ¥ ¡0Õd
ÄÅ_����9�	 

Wc¼½����-��
��Ô�T`?@<�����Õd> 

Xjº�1995�=CD�	 W��ÖbÛ�rQ�v�_?�#0���

��r� WÏÐÆ�y�?_?Ç([)���jÂÃ?âã�¢S��@<0

;a?��î(�)�Èâã6?ÚÉ0uÊ�YtÒ�1ÐËÌ?�	î(Ô)�È

ÐD�	>�#l-��1ÍÎ�Ï�
uÐ`<1ÚÉî(Ñ)�È�	êÒ-

m�
Ó���Ï�?¼Ôî(�)�ÈV��	�>�Õ-�Z}~�ÖÚ
 

�
�S¼Ô> 


���	
������������

��v*���9�	 W?_?�c�G����-��
��?@<�

m¦�j*��?QR/S�I W?�×��78Ò��	�¦0����Ë


���-tÃ��0�	�� W��[\cÏ��	��1Ø�
��>z

±���2002����	¼»:; !"#$���	 !��Ù_��e��

���ÙÚ�� !*ÚÛ�ÜÝuÙ¡h�â=º¦�ÞßØ>¶·���2002�

��	 �<=$��Å�	0tÃ�� !��Ù_�e�����à á��

Ù
�	�uÔ�� �¡h�="Ã�ßØ1ÍØÚÉ-��� !�Ù_=

�e����>¹����2000���	 !"#$Û��ÒØ
���-tÃ�

�0�	� �âÚ��ãä�Ù���å=½�æÚç�ÞßØî����

�1999��Ò��	ßØ !"#$�¸�Å®����-tÃ��0�	��æ

Úá��Ù !
�	��ÙÚ=�ÞßØ>¶·	Å���2002���	 W<

=$��ÅtÃ��0�	�è��Ù W_=�ªÞßØ>­f*���	 W

� !- ��"#0���ºe��	 W
�	��0��ÐéêD �µ

¶��[ëº!6-"¸-x!?�	 W�ö�EF�	J|ìí> 

����	
���

Loup-Garland-Ellett 
 Rugutt�1996���é��	 W¿�#$��

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 197 

 

 

 

 

 

 

�Teacher Evaluation Practices Survey��]Ü�	 W?�#�É��	dö¸

B-îdö¸B-�	8û W-�	ï¼ W-�ð W-�G W�¦0ñ

òóÊ�>����O�2000�§ W�örQ��G W-8û W-�ð 

W-9z W-&´ W-®N Wâ��Ç�µâ� W
�ô-äª0õâ>

Darling-Hammond-Wise
 Pease�1983���_+�CDÖbr��	 W78

�	ö÷-/SóÊ-�êó!-�ø¸B-�G W-�ðù -�G�ZA

9 W-8û WÙú�#>»ÖÝ��	8û W-�G W�	-�	�ð

 W-9z W-®N W�ú W�#�9�6023> 

��������	


Harris
 Hill�1982����	�8û?��-��
��ÏÐ¢Óü?ýÍ�

u7�þ
¿¥?uÊ��	/��8û?9�ÞÜw[sÐ;? �>
c�

	�G��-ß�-Ø��Cµ�º/��8û W?�#��"¸> 

����
�	��


�A�G W�	_���G�I�&?"(�µ¶��7"(�9��;

�
 Wî¦07½�GéêêI�	?���µ¶�YÝ��	�9 W>�

�_���G�µ8­���
½�-/S
n�?���%��	�An��

�G¸����?�	å5�®�%*�G�½�	
��®\
��]��/

Ó	ýÍ�µ¶���G�¹ W�	> 

��������	


7�	�ð� WC3�� W�ö
�®\*ÏÐÓã�¸º�]�ðC

ù¹�gè0Cù
�î
¸º/���	Cù��1Cù����?�� W

���*�EF�	�jy�CÌ1Y�> 

������	


9z W7*�9zpÂ0 ¡����9 W���ºm�Ô�Ô¡ W

����-Ä�-j����º��7-Ê�ð W?åª�
c7½Ä�
j�

 ¡�������	ýÍÐõ��º/å5®\ W/S> 

������	


®N W¢�¹ W�	
��A��7½ W_��I W_C�®\+

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
198� ������� � 49 �� � 4 � 

 

,0:Ð
«?�_���ýÍ�	sO®\��+,
0�
A��µ¶ W

?��3Ïx�S0"¸2>
7½C�+,
�	�¶ ½QR?¬l�µ¶

º/�A�ÖOC�$?^!�¶v®N W¸�"«�Y W�	
����


��@<> 

�����


#l­f�ú W�#
äåª
12-uÐCDÖb�¦0*��_Ë¾

$�? W� !- ���#��G÷  W?"¸2%x!2-�Yj�


_`-k9 W
;a-"l0«`2-�	êIÚã0�	8pÚãâ�§_

�923�TÞ 1>5ºe� W���	�/)�[ú�#��gY��&�

ú�ö�
ãäÐp=m'�T�	 W)ª�j# Wâã?"¸2%x!2�

=¦9z W0®N W�p��� W�#�qî�	 W)ª�j#XYj

�]^_`�=¦�	�ð W09z W�p��� W�#�qî�	 W

)ª�j#k9;aÚã�=¦�	8û W09z W�p��� W�#�

qî�	 W)ª�j#"l0«`2�=¦�	8û W0�	�ð W�p�

�� W�#�qî�	 W)ª�j#�	
êIÚã�=¦�	8û W0

�	�ð W�p��� W�#�qî�	 W)ª�j#�	8pÚã�=

¦�	8û W0�	�ð W�p��� W�#�q> 

� 1� ������	
��
� 

������� �	
��� �
���	 �	���� ���� ���� 

������� � � � 	 	 


��
���� � � 	 	 � 

������ 	 � � 	 � 

������ 	 � 	 � � 

��� �� 	 � 	 � � 

��!"�� 	 � 	 � � 

�

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 199 

 

 

 

 

 

 

���������

�	 W:;§_#(
uÐû�p���?�	 W�1 !�"#
 

W<=�78��-��0��Ô�§>¶·	Å���2002��	 W<=Û�

��T`Û78��cÊY)¼»��-�� W-rs�G�Ó��
:;-

����¬§î��T`Û=78�Óè0�1��-^*CD z�-����-

����î��T`Û78j���0jv��>þ�60��M�1994���

�	:;��âã�öÛ�78��-��-��Ô� �T`�����Û§

��+m���e,-��-ã-���#
D.0ÖÚ�ôî%��=78e

���&'1���
�Ó���0���Ó��kl
�Ó��-èÖ]Þ�A

��/-B ��/0�hèÖ�-p0���¿�2��0�Ó2���î%��

=78s	��09z���uêj����-�m1��
��Y�u
Úã-

¿Êø��ÂÃ-rs�G¿Z0�������>¶·��ÂÃ�Ä�2002��

�¶·���	 �<=�����	�� ¡"#��¡Ã�ô¸78��-

��-��Ô§���A�2+m�u3
¡$
�Ó�/èÖ-�u3
¡$


�Ó�/èÖ-u3
¡$
�Ógè�
èÖ-���Ógè�
èÖ-�

Ó®40��î��A�=787�j�[k9
�� W��-��Ü>��

�³V
ÖÚ-��4E0-rs567èÖ-��
��ÐD
A�î��A

�78uêj1Ä
���-��v0

�/
E8]�CD_-��
��

ÐD
]�>9����_�Ð J)2Æ���: 70%-��: 20%-��0

��: 10%î9�����_�Ð J)2Æ���: 80%-��: 15%-��

0��: 5%�T¶ºe�¶�ÂÃ�Äj#)��	?��A�>¹���

�2002�ÂÃ�Ä�	 ¡�\;9+=�� 11²��Ä� � !)ª���

0����§�<�����Û��tÃ����2): 40%-��: 60%î�

������2): 50%-��: 50%î������2): 60%-��: 40%�

�§mÊãä÷ Ûm
 75%PXYÄ� �¯=��`<>
¶�ÂÃ�ÄC

2�¹�ÂÃ�Ä)���
2)X�ìáî¶v�������2)2���

��X�¶
¶�ÂÃ�ÄC�> 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
200� ������� � 49 �� � 4 � 

 

	�
��
�

���9�	 Wc�G����-��
��Ô�T`?@<�Ç�«>

�*��?Ã¥Õd0QRS>¶v��	 W
�	��0��ÐéêD �

µ¶��[ëº!6-"¸-x!?�	 W�ö�cdeÓ	��?hi> 

W���	�/)�[ú�#��gY��*ú�#� W�	?�#�� W

ZH0?Hãäp=Ð'>�	 W:;§_#(
uÐû�p���?�	 

W�1 !�"#
 W<=�78��-��0��Ô�§T`�@�§T`

�78?+§0)ª=Ð���»��ABÍÏ¶[%i�Ç§CDÖb���

�0uÐ*j W�	"#����T»���ö?¼Ô> 

����������� 

�	:; W����ZH¿ÆmÁc�ãäÐ!C¿Ê� z/Þ20D

E2�F��Ê� zGH0ÌÃãä/ÍÎ W?"¸20Ð;2>»�fg

�ÈDÉÊ�ËÌÃ$�ÌÃÊ� zGH?�ö012�/ÍÏ�� W<=

�Ikl?%iî¦0TUJ�á<=Ï{?¢K6�É�#-VIKOR�¦��Æ

�mÁ��?Ãè¼Ô> 

�����������

LMN
æOP�1998����ÈDÉmÁÛ�Ê� z?ÅQ3RÙ�1

¼<!Ù�c�SS��e}Tµb?��UVW�%ècÊ� zÛ*µb?

_`�o�[¢c�ÈDÉmÁ¸º/��A�d�?���&cûXãä�l

YÊ� z�9Ê�Ë?lÃ>ºc£�?Ê� zËÌÃÇ�"«cZ2?G

H�µ¶º/��AÊ� z?£C�¦[½�DÉ2mÁ?���
¬¿Ð�

�	�ì[ÐT1�?c\]��AÊ� zÛ?}T§_^e©#�µ> 

�¦�ûX_�`�[a¬bÛ�*s¬b�}1�¬bÛ?DÉ2�
c

ûX�/e ? z!C�Ðõc�ÈDÉmÁcC��c?�#>�cd�l

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 201 

 

 

 

 

 

 

YÊ� z�9Ê�Ë?lÃ�¦�«'?Ê� ze/�Ûfº232�vÊ

� zÛ?@s�:eãäÛf¦ÆÔs²bÇ 

©µt2�Normalization�ÇÊ� z?µbeg½���î 

��2�Scaling�ÇÊ� zÛ?d�g½���î 

��2�Polarization�ÇÊ� zÛ?µbhf����o> 

¶úmÁ�#�
§Ê� zÛ�Ð?d«'eGHA 0 1
�?Ê�Ç

i�Ð?µb?_`e#lA«��%*]���Ê� z*µb? �/Þ£

C��c¸��Ð©#�µ?^j]G�̧ /ÍÏ�� W<=�Ikl?%i> 

LMN
æOP�1998�r��kVÐ m YÊ� z ( ), 1, ..., ,x k i mi = l

1, ...,k n= �ÇÐ 0 ( ), 1...x k i m= �uÐÊ� z�ÜmH*YÊ� z
uÐÊ

� z
DÉãmÁ>ndº§�Ð?Ê� zuÊ�ËÌÃ��o§ mÊ� 

zTA[s m × n?pq X>r�§pq X?@s�es¤uÐÊ� zÇtu

�d�TAv[spq�>�Ûpq�Û?*s�:Þý� 0 ( )j k� �¢�?�:

� max� �¢�?�:� min� >�µ[sÈDÉwS Ê ξ�c[sx½ 0 
 1


�?Ê>=ÈDÉ Ê�µ�Ç 

min max
0

max

ξ
γ( ( ), ( ))

( ) ξ
j

oj

x k x k
k

+
=

+

� �

� �

................................................. (1) 

%@sÊ� z
uÐÊ� z?ÈDÉã=�µ�Ç  

0 0
1

1
γ( , ) γ( ( ), ( ))

n

j j
k

x x x k x k
n =

= ∑ ....................................................... (2) 

¦��Ê z?12�¦0��/Þ?Rµ��§�Ê� zw��?GH

0#l�Z2Ê�ËÌÃ#�;�óãºm�«�Ê�ÌÃ-«�Ê�ÌÃ�¦

0«_Ê�ÌÃÔú��> 

��������	


� W1mÁÊ� zc¦y��yKc�=$��«�Ê�ÌÃ$�ö�

�9Ê� zGH��Û
(0)max[ ( )]ix k Þý}[Ê�1c»���	 W��
}

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
202� ������� � 49 	� � 4 
 

 

[<=��ZH%��?¢�d�%
(0)min[ ( )]ix k Þý�Ê�1c»���	 W

��
}[<=>�Ê�ÌÃxöTÆÇ 
(0) (0)

*

(0) (0)

( ) min[ ( )]
( )

max[ ( )] min[ ( )]

i i
i

i i

x k x k
x k

x k x k

−
=

−
..............................................(3) 

��������	


� W1mÁÊ� zc¦y��yKc�=$��«�Ê�ÌÃ$�ö�

�9Ê� zGH��Û
(0)max[ ( )]ix k Þý}[Ê�1c»���	 W��
}

[<=��ZH%��?¢�d�%
(0)min[ ( )]ix k Þý�Ê�1c»���	 W

��
}[<=>�Ê�ÌÃxöTÆÇ 

)]k(xmin[)]k(xmax[

)k(x)]k(xmax[
)k(x

)(
i

)(
i

)(
i

)(
i*

i 00

00

−
−= .............................................(4) 

��������	


� W1mÁÊ� zc¦yêz_`d�OB��yKc�=$��«_Ê

�ÌÃ$�ö��9Ê� zGH��Û
(0)max[ ( )]ix k Þý}[Ê�1c»���

	 W��
}[<=��ZH%��?¢�d�%
(0)min[ ( )]ix k Þý�Ê�1c

»���	 W��
}[<=>�Ê�ÌÃxöTÆÇ 

{ }
(0)

*

(0) (0)

( )
( ) 1

max max[ ( )] , min[ ( )]

i
i

i i

x k OB
x k

x k OB OB x k

−
= −

− −
...........................(5) 

LMN
æOP�1998�ÊÀ�¶úÊ�ËÌÃ�#«'ecZ2?�µ¶

£CÚã¢¯��*e/i{ _`¢�dGH 1�%iR@_`d¢M?dG

H 0�½cGHÙ?Ê� zº¦ÏÐC��?[¢2�&¸c»��$�¶

[�#ÌÃÊ� z�GH�?Ê� z�
º¦¤kl�923�¸�cÏÐ

"¸20Ð;2> 

������� ��

VIKOR�Serbian: VlseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje, 

means: Multicriteria Optimization and Compromise Solution�#c7 Opricovic  

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 203 

 

 

 

 

 

 

�1998, 2002��_����cg½á<=Ï{�Multicriteria Decision Making, 

MCDM�Û¢K6�#�Compromise Programming�
[�»��)�� VIKOR

#Û
�É�#> 

VIKOR �É#
¼»¸q|�½d}�Ã_Í�¢KÍ�Positive-ideal 

solution�
eÃ_Í�¢3Í�Negative-ideal solution���~Ã_ÍcrI W

�	�* W<=Û/e 
¢Kd�100m�î%eÃ_Í=cI W�	�*

 W<=Û/e 
¢3d�0m����Ï�I W�	¢Kc��¸q��Ð

I W�	�* W<=­
Ã_Í
R@�
¢z�%
eÃ_Í
R@�


¢M�=�I W�	�¢K��r�è§*I W�	
�R@�9�É�v

ºA�[�É�#>VIKOR#
��ÏÐÆf�§���ÇmfTÆÇ([)�I

d�6 �dî(�)Ï�Ã_Í
eÃ_Íî(Ô)R@0#Yr`�I> 

��������	
��

d�6 �d?ÌÃ��Û Xij�� i�¼�� j �`
C� �d�o!

d�6�IxöTÆö> 

2/
1

1, 2, ......, 1, 2, ......,,
m

X Xijij ij
i

f m j ni= ∑

=
== � ....................... (6) 

��������	
����

¶�� Ï�*I W�	�* W<=
�/e ?¢K0¢3
:;

d�¦���R@�I
¼Ô���IxöTÆÇ 
*
j iji

f Max f , i 1,2, ......,m== ................................................................. (7) 

j iji
f Min f i 1,2, ......,m,− = = ................................................................. (8) 

�Û�
*
jf � j W<=
Ã_Í�� jf

−
�� j W<=
eÃ_Í�è§�

Ð?
*
jf Y��[çA�*I W�	� W<=
*§:;d�v�[¢KY

Y�Rv���Úã�	 WI W�W��*§ÞÜ��¢K?ÞÜ�em��

�Ã� jf
−
Y��[ç�v�[¢3YY�Þý��	�* W<=
em�:;

d���¢¯> 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
204� ������� � 49 	� � 4 
 

 

��������	
��


¶��v���I�* W�	�* W<=
:;dC�½Ã_Í
R

@�o§�ê��¦te[#Yr`���IxöTÆÇ 

( ) ( )
n

* *
i i j ij j j

j

S w f f / f f −= − −∑ ..........................................................(9) 

( ) ( )]ff/ff[wMaxR j
*
jij

*
ji

j
i

−−−= .............................................. (10) 

�Û�Si�� i�¼�� iI W�	�Ã_ÍR@�¢KYY�
R@2d�

Ri�� i�¼�� iI W�	�eÃ_ÍR@�¢3YY�
R@2d>5=l

(���Si Þý� isI W�	
¢KYY?R@2d�è§¶d�9�É�

vºe ÞÜä4Úã?�Éî�Ã�Riv�I W�	
¢3YY?R@2d�

è§¶d�9�É�vºe ÞÜ�VÚã?�É>�t�o¦Æfxö�I�

#Yr`Ç 
* *

i i
i * *

S S R R
I v[ ] (1 v)[ ]

S S R R− −
− −

= + −
− −

................................... (11) 

�Û�S* = MinSi, S
- = MaxSi, R

*= MinRi, R
- = MaxR*�% ν=�[J)uÊ�

7½[(Si-S
*)/(S--S*)]Þý� iI W�	RÃ_Í
R@2d�Þý�áÊO��

�� i �¼
2d�Majority rule��%[(Ri-R*)/(R--R*)]=Þý� i �¼ReÃ_l l

Í
R@2d���ÐOÞý��� i I W�	
2Æ�µ¶�� ν uÊdy

�c�>0.5��Þý Ii�e ?r`§ynoáÊÏ�Majority rule���
�=c

3no¢�����
Ï��µ¶�Ï{_º�Z�#l¶uÊ
������

uÊ��� 0.53á> 

»��
�¦�hÒ{}����§�� W�	c$� VIKOR #
C

µ�c�Y��9��	 W$c���Y�Û
@l�	�*§ W<=­


ÞÜ����ÆT� A�	�*§ <W<=ÞÜ�K�14§�e 90m��
c

�}§ W<=­�T�v�/Öß]Þ�ÞÜî�3�) 1§e 10m����

	 W�:;dº/c 1270m�% B�	�*§ÞÜ��@<
­�15§��

80m����:;dº/c 1200m>Tc�¦��Y�?¸ª���3�« B�

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 205 

 

 

 

 

 

 

	?Ð:ä½ A�	�
¦­f
�kêJ#�e
�:;d�§��s����

�e A�	
:;ä½ B�	�1270 > 1200��
&Çî��ÂÃ���_�e

?���µ¶�»����h
 VIKOR �É#�� SiÞý�ÐI W�	¢K

YY
�R@2d�g½áÊÏ
���º§��É����[uÐÊ��% Ri

=Þý�ÐI W�	R@¢3ÞÜ
�R@2d�g¢�����
rÊ��

�Éº�v[uÐ���¢�V� ν� 0.5�vº�cÐ!áÊÏ��º�R �

ºÐ}§ W<=
:;Ù¯
^j�¶ªv
��É�}���}T�_­�

H�º¯½1�mÊ
RµCz> 

����	

����� � 

»��nd����_?�����?�o
)¥�ouÐJ�­����

#���»�����	 WÅÆV���
uÐ>nd�6»���·�?��

	 W����$0�t»����	 W<=?J)$�o�Y­����#?

12��9»��?ÅÆV�> 

��������	
�

»��uÐ�´�-ø��-ø��
��A�2003��_K�á <Ï�

#fg����	:; W����0mÁ$�%���?�	 W��>���

Ý�Ò{}�����Ð���9¿ÀmÁ#$����Y[?��kl*]�

15.%&����?��kl]� 6.%&�y�]� 402.%&�+, 290.

%&�ÇÝ�+�?%&�9[¢2mÁ�ulÃÐ;%&y�Ð 255.�»�

�·��¿ÀmÁ�e?J)��»��ÅÆ��0�	 W<=?J)>��

	 W�����Ý��	 WmÁcãäÐ!ÔsT`0 15§ W<=�Pf

¦á�`0Ð;"A�	 W>�Û� WT`78Ç([)��A�T`î(�)

��A�T`î(Ô)��A�T`�%@[ WT`e78 5 §DÉ2<=��

T� 1> 

 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
206� ������� � 49�� � 4� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
� !"#$%&'���'�()'*+,-2003./���	
��
��01

�23456781��9:/;<=/ 

� 1� ������	
��
� 

�������
����

�����yÐ~� ��Ä-]�Ä-Ã�Ä-ÂÃ�Ä-OÖ���Ä�

¦0y��
��Û¥â���kl�»��Ý�@[s�Ä]�%&�+,�

�TÞ 2�ý�Ç·�ÂÃ�Ä!�J)����»���	:; W<=
J

)>ÂÃ�Ä W<=J)c7�Ä? 48l�	��� 1? 15 W<=J)?

�#0C�)�ã
!�d�TÞ 3> 

 

 

 

 

 

���������	


����
�	

����	

���������	

�������	

���� ! 
��"#$%& 
'(���)�*�+ 

���,-�./0 
,123�4�2567 

8.9:;<=>?SCI,SSCI,EI@ 
8A9:;<=>?BC9:@ 
DEFG���!� 
HI�DJKLFG 
KLMNFG 

OPQR	

KLQR	

��QR�

����� ���	���
��

STU��)VW�X
?Y�Z[�\@]^

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 207 

 

 

 

 

 

 

� 2� ������	
�� 

���� ����	
� �
��	
� ����	
� ��������� 

������ 96 65 57 22.35% 

��� 60 47 41 16.08% 

��� 84 52 47 18.43% 

	��� 81 57 48 18.82% 


��
�� 51 44 39 15.29% 

�������� 30 25 23 9.02% 

����� 402 290 255 100.00% 

� 3� ����
����������� 

�
�� ���� ���� 

���

��� 

���

��� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
	


�
�



 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
 
!
"
#
$

 

�
%
�
 
!
"
#
$

 

&
'
(
)
�
�
�
*
�

 

+
,
�
&
-
.
/
(
)

 

.
/
0
1
(
)

 

�
2
3
4
5
*

 

�
2
6
7
8
9
:

 

;
<
�
�


=
�
>



 

	


�
�
2
�
?
@

 

A
B
4
C
�
A
D
E
F

 

��� 
�
  

0.066 
(5) 

0.077 
(4) 

0.061 
(8) 

0.063 
(6) 

0.057 
(9) 

0.203 
(1) 

0.053 
(10) 

0.078 
(3) 

0.063 
(6) 

0.096 
(2) 

0.042 
(12) 

0.033 
(14) 

0.049 
(11) 

0.037 
(13) 

0.023 
(15) 

!
  
0.084 

(4) 
0.082 

(5) 
0.057 

(9) 
0.065 

(7) 
0.065 

(7) 
0.166 

(1) 
0.054 
(10) 

0.090 
(3) 

0.073 
(6) 

0.093 
(2) 

0.037 
(12) 

0.031 
(14) 

0.045 
(11) 

0.032 
(13) 

0.028 
(15) 

"
  
0.091 

(2) 
0.053 

(9) 
0.069 

(6) 
0.069 

(6) 
0.066 

(8) 
0.175 

(1) 
0.048 
(10) 

0.072 
(5) 

0.077 
(4) 

0.086 
(3) 

0.040 
(12) 

0.033 
(15) 

0.044 
(11) 

0.040 
(12) 

0.037 
(14) 

# " 

   

0.088 
(2) 

0.077 
(5) 

0.062 
(8) 

0.060 
(9) 

0.064 
(7) 

0.165 
(1) 

0.083 
(3) 

0.078 
(4) 

0.059 
(10) 

0.067 
(6) 

0.041 
(12) 

0.034 
(14) 

0.051 
(11) 

0.040 
(13) 

0.030 
(15) 

$%& 
'
  

0.042 
(10) 

0.067 
(6) 

0.045 
(9) 

0.042 
(10) 

0.039 
(13) 

0.179 
(1) 

0.078 
(4) 

0.126 
(2) 

0.077 
(5) 

0.088 
(3) 

0.041 
(12) 

0.056 
(7) 

0.037 
(14) 

0.035 
(15) 

0.049 
(8) 

()* 
+�
 
, - 

0.118 
(1) 

0.073 
(6) 

0.067 
(7) 

0.086 
(4) 

0.097 
(3) 

0.107 
(2) 

0.044 
(12) 

0.077 
(5) 

0.051 
(10) 

0.065 
(8) 

0.054 
(9) 

0.034 
(15) 

0.039 
(13) 

0.050 
(11) 

0.037 
(14) 

.�� (4) (5) (8) (8) (10) (1) (7) (2) (6) (3) (12) (13) (11) (13) (15) 

��������	
��
�� 0.002 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
208� ������� � 49 �� � 4 � 

 

���������

� n���������	
��
������� 15���������

��� !��"#$%&'(���) 15������*+,�-./��0

12342567�23589:(3)%;,�<���������-./$%

=> 4*?@ 

� 4� ������	
�� 

� � � � �

�� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
	


�
�



 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
 
!
"
#
$

 

�
%
�
 
!
"
#
$

 

&
'
(
)
�
�
�
*
�

 

+
,
�
&
-
.
/
(
)

 

.
/
0
1
(
)

 

�
2
3
4
5
*

 

�
2
6
7
8
9
:

 

;
<
�
�


=
�
>



 

	


�
�
2
�
?
@

 

A
B
4
C
�
A
D
E
F

 

� 	 
 
� � 
 � 

w1 w2 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 w10 w11 w12 w13 w14 w15 

1 f11 f12 f13 f14 f15 f16 f17 f18 f19 f110 f111 f112 f113 f114 f115 

2 f21 f22 f23 f24 f25 f26 f27 f28 f29 f210 f211 f212 f213 f214 f215 

… … … … … … … … … … … … … … … … 

… … … … … … … … … … … … … … … … 

� � �

� � �

� � �

� � �

��� n fn1 fn2 fn3 fn4 fn5 fn6 fn7 fn8 fn9 fn10 fn11 fn12 fn13 fn14 fn15 

� � � fj
� fj

� fj
� fj

� fj
� fj

� fj
� fj

� fj
� fj

� fj
� fj

� fj
� fj

� fj
� 

� � � � fj
— fj

— fj
— fj

— fj
— fj

— fj
— fj

— fj
— fj

— fj
— fj

— fj
— fj

— fj
— 

�
�

�
�

�
 

�
�
�
	


�

R
i  

�
�
	


�

S
i  

�
�


�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�
 
!

 

�
�
"
#
�
$
%

 

&
'
(
)
*
+
,
-

 

&
.
(
)
*
+
,
-

 

/
0
1
2
�
�
�
3



 

4
5
�
/
6
7
8
1
2

 

7
8
9
:
1
2

 

�
;
<
=
>
3

 

�
;
?
@
A
B
C

 

D
E
�
�
�
�
�
F
�

 

�
�
�
�
;
'
G
H

 

I
J
=
K
�
I
L
M
N

 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
�������� 209 

 

 

 

 

 

 

O

1P
 

R1j S1j S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S110 S111 S112 S113 S114 S115 

O

2P
 

R2j S2j S21 S22 S23 S24 S25 S26 S27 S28 S29 S210 S211 S212 S213 S214 S215 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … 

… … … … … … … … … … … … … … … … … … 

O

nP
 

Rnj Snj Sn1 Sn2 Sn3 Sn4 Sn5 Sn6 Sn7 Sn8 Sn9 Sn10 Sn11 Sn12 Sn13 Sn14 Sn15 

 

���(6)�(7)�(8)��� 4�	�
��
��������������

���(9)�(10)���
�����
���
��� !"���#$��%

��(11)&'()��*����+�,-.
��/0��1234567


��89� 5:;<�= ν>?�@AB8> 0.5:��C Ii	�DEFGH@IJ

K?L8Majority rule:�M
��NOIJPQM!RS
LT�UV�LWX

YZ[\]^V>?
AQ�_`a>?bTc 0.5; 

� 5� n ������	
��
�� 

��������	


��
�v 
 
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 

� 1 ����� I1 I1 I1 I1 I1 I1 I1 I1 

� 2 ����� I2 I2 I2 I2 I2 I2 I2 I2 

… … … … … … … … … 

… … … … … … … … … 

� n ����� In In In In In In In In 

 

 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
210� ������� � 49 	� � 4 
 

 

!�"#$%�&� 

��������	
��
��������������������

������ 5!	
��"#
��$%&'()*�+,-��./01

2345678
��$��9:; 3<�=>8?!@
�	
()*��,-

?!	
'�ABCD�AB�EF�GHIJ��ABCD�AB+>8	


'�ABKLCD�ABKL�MN�OPCQR@
���	
S()*4 

���������

���71���� 5!	
������T�; 6U����� 15#
�

�$����V�EF?!
�	
()'�W4X 15#
��$���YU�

�Z[\]^_`;� 0.165�MabYc�	�def�g
h� 0.088fZi

\]^_`; 0.083�Mj�klmnCkopq 0.0304 

� 6� ���� 15 ��	
��
�� 

����� ����� �	���

���

���

��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�


�
�


�
	

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
�
�
�
�
�
	

�
�
 
!
"
#
$
%
	

�
&
 
!
"
#
$
%
	

'
(
)
*
�
�
�
+
�
	

,
-
�
'
.
/
0
)
*
	

/
0
1
2
)
*
	

�
3
4
5
6
+
	

�
3
7
8
9
:
;
	

<
=
�
�
�
>
�
?
�
	



�
�
�
3
�
@
A
	

B
C
5
D
�
B
E
F
G
	

�� 

�� 

0.088 

(2) 

0.077 

(5) 

0.062 

(8) 

0.060 

(9) 

0.064 

(7) 

0.165 

(1) 

0.083 

(3) 

0.078 

(4) 

0.059 

(10) 

0.067 

(6) 

0.041 

(12) 

0.034 

(14) 

0.051 

(11) 

0.040 

(13) 

0.030 

(15) 

��������	
�

��������	
��
���������
����������


������ !�"#$%&'()*+,-��� 15.��/0'( !

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 211 

 

 

 

 

 

 

123�435�6���7�'(*+�89:;<'( !=>�? 5@�


A.��/0BC����DEF 100G�HIJ 7- 

� 7� ������	
��
 

���� ���� ���� 

	
� 

�
� 

� 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
	


�
�



 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
 
!
"
#
$

 

�
%
�
 
!
"
#
$

 

&
'
(
)
�
�
�
*
�

 

+
,
�
&
-
.
/
(
)

 

.
/
0
1
(
)

 

�
2
3
4
5
*

 

�
2
6
7
8
9
:

 

;
<
�
�


=
�
>



 

	


�
�
2
�
?
@

 

A
B
4
C
�
A
D
E
F

 

1 90 90 90 90 90 50 90 90 90 80 90 90 90 90 90 

2 80 80 86 84 80 60 88 80 70 60 80 82 50 80 83 

3 88 85 85 85 85 70 85 85 85 85 80 85 80 80 80 

4 85 85 87 85 85 80 85 85 85 86 88 85 89 89 80 

G
�
H
�
I
�
=
J
K
L

 

5 70 70 70 70 70 90 80 80 80 80 80 80 80 80 85 

��������	
��
�� 

����������	
�

�KLM�NOA����
��A��/0�BPCQRS5TSU��

���2V�4WXYZ�[\�]@����
� 15./0����+^_T

`+^_�a(J 7]@�
����bCJ 8� 15./0Ac+^_T`+^

_- 
 
 
 
 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
212� ������� � 49 �� � 4 � 

 

�8� ������	�15�����

����������� 

���� ���� ���� 

�
�

�
�

�
�

�
 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
	


�
�



 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
 
!
"
#
$

 

�
%
�
 
!
"
#
$

 

&
'
(
)
�
�
�
*
�

 

+
,
�
&
-
.
/
(
)

 

.
/
0
1
(
)

 

�
2
3
4
5
*

 

�
2
6
7
8
9
:

 

;
<
�
�


=
�
>



 

	


�
�
2
�
?
@

 

A
B
4
C
�
A
D
E
F

 

��� 90 90 90 90 90 90 90 90 90 86 90 90 90 90 90 

�� 

�� 
70 70 70 70 70 50 80 80 70 60 80 80 50 80 80 

��������	
�	����	

��

��������	
��
���
����������������

��� !"#�$%&'()��
��*+,-�����.Si/01��

���.Ri/�23 94 

����������������

5 ν6789:;��<=>? ν@6 0.1A 0.8�BCDE ν:;�
�

#�����0FG�HI23 104JK VIKORLMN�0O�PQ�R ν:

;�STU.> 0.5/�3V IiW&XM,- SYZ[;\.Majority rule/�]��

�^_YZ`a]�bc�\Q�de��<= ν :;6 0.5 W&
�#���

BCf_0FG4gJKhi��HIj 4(
�kj 3(
�0j 1(
�#

���T� 0.5�glm+nopq4 

 

 

 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 213 

 

 

 

 

 

 

� 9� ������	
 15��
��������������

�� 

����� 

�� 
�	
� �

� ��
� 

�
�

�
�

�
 

�
�
�
	


�

R
i  

�
�
	


�

S
i  

�
�


�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�

 

�
�
�
�
�
�
�
 
!

 

�
�
"
#
�
$
%

 

&
'
(
)
*
+
,
-

 

&
.
(
)
*
+
,
-

 

/
0
1
2
�
�
�
3



 

4
5
�
/
6
7
8
1
2

 

7
8
9
:
1
2

 

�
;
<
=
>
3

 

�
;
?
@
A
B
C

 

D
E
�
�
�
�
�
F
�

 

�
�
�
�
;
'
G
H

 

I
J
=
K
�
I
L
M
N

 

�

1�
 

0.165 0.180 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.165 0.000 0.000 0.000 0.015 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

�

2�
 

0.124 0.669 0.044 0.039 0.012 0.018 0.032 0.124 0.017 0.078 0.059 0.067 0.041 0.027 0.051 0.040 0.021 

�

3�
 

0.083 0.396 0.009 0.019 0.016 0.015 0.016 0.083 0.042 0.039 0.015 0.003 0.041 0.017 0.013 0.040 0.030 

�

4�
 

0.042 0.279 0.022 0.019 0.009 0.015 0.016 0.041 0.042 0.039 0.015 0.000 0.008 0.017 0.001 0.004 0.030 

�

5�
 

0.088 0.700 0.088 0.077 0.062 0.060 0.064 0.000 0.083 0.078 0.030 0.015 0.041 0.034 0.013 0.040 0.015 

 
 
 
 
 
 
 
 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
214� ������� � 49 	� � 4 
 

 

� 10� ������	
��
�� 

��������	


��
�v 
 
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 

� 1 ����� 
0.123 

(4) 

0.247 

(4) 

0.370 

(3) 

0.494 

(3) 

0.617 

(3) 

0.740 

(2) 

0.864 

(2) 

0.987 

(2) 

� 2 ����� 
0.303 

(3) 

0.271 

(3) 

0.238 

(4) 

0.206 

(4) 

0.173 

(4) 

0.141 

(4) 

0.108 

(4) 

0.076 

(4) 

� 3 ����� 
0.687 

(2) 

0.685 

(2) 

0.683 

(2) 

0.681 

(2) 

0.680 

(2) 

0.678 

(3) 

0.676 

(3) 

0.675 

(3) 

� 4 ����� 
1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

1.000 

(1) 

� 5 ����� 
0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

0.000 

(5) 

�����

��������	
��
��������������������

����� !"#$	%&�'(�)*+�+,-�./01��2�3-

�456$�7��89 !���	
��:���;<=���
����

�>��?@A7���BC�.DEFGHIJ%&�2KLMNOPGHI

&Q�RS�T!�U,K9VWGHI��=RXY0
��Z-�[\%&

�]HI�^_RS`a�b.���RScdTeKfg 4h3h1iC��j

kcdlG��m
Te� EGHIn#olp"
�qrstBu*vwrx

nZ��yz�{| 11�J}~��qr�fg 4�������K�#�.D

-=�fg 1 lfg 3hfg 2 lfg 5 ����������Efg 4h3h2

���� VIKOR k���� 0.5�6p"
�qr��� 70 y��y��b.

��� 4 y���/���./�{��k�p"
�qr�r� VIKOR r9

����/�
��
��TeE�

m
� ¡�¢£¤&�¥¦-��§�¨©ª�«¬­®�¯�°±²³

´µ�m
 VIKOR rnZ��yz�¶�·¸¹�a�º.»¼�69�0½

�a´¯�¾rE 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

����� ���	
��
��������� 215 

 

 

 

 

 

 

� 11� ������	
��
������ 

��������	
�

�
������
VIKOR�v = 0.5� 

������ 

��������� 

� ������� 0.617 (3� 82.6 (2� 

�  ������ 0.173 (4� 74.6 (5� 

� !������ 0.680 (2� 81.9 (3� 

� "������ 1.000 (1� 84.6 (1� 

� #������ 0.000 (5� 78.2 (4� 

'�(�)*+ 

��
�l��cd�¿
$ÀÁ Â�6Ã������	
����U

,�:�=�9�Ã�ÄÅ�ÆÇNÈK��
����É@�ÊË7�Ì��

�BCÍ�2���
��45EGHIÎÏhÐ
hÑ&lyzÒÓÔ$ �

��	� ÕÖ�J�ÒÓU,����
�s
Äh
×xØrÍÙL�ÚJ

Û�Ü���	Ý�Þßhàáh+,-dâ_�ãäåÒ��æç��
��


Ä�:��ä��hHI�èXi�é��� 15ê
�����ëRMnZy

z�JìíGLMîï$	-hðñ-hJ�Z-E 

�����

��
�l��cd�¿
$ÀÁ Â�§�Ã�#ò�ÄÅhðñhóv

���
��ô�¥ákõöHI�â_Eä� ÕÖ÷�kø
�����7

9ù
#����0ú!û
�����
����qr1¢
�45�ü5ý

þUä$/E��
��	ê:��lÉ@åÒU,�����
�sÍ
Äx

Ørl
��������hHI�èXi�ê�����ê�������ê

�+��$7�E 

GHI��	 ν îK 0.1 
 0.8�nZ�Ì ν É�á����	áï
���

��=LMR�HIW�� νÉ�á��?s> 0.5x�|� Ii�k��ÆÇ	�º

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
216� ������� � 49 	� � 4 
 

 

�½�asMajority rulex�����¥�º�´������açEGHI1¢

îïLMyzï
Te��ï$� 4C��h� 3C���� 1C��iC�


�����	á�� 0.5� !cd«�E���$
����*+{���aç

���-���-����
½
����ðñ-���-�´ªT!� ¡�

¢£¤&� VIKORr���0��½�ðñ$	�¾rE 

�����

F���BCs��x���	
��É@GHI���������)*

+01���Í�2�3-�456$�7��89 !���	
��½ -

�!Ñ-EÌ"
�Í
×^_�#
� ¡�¢£¤&� VIKOR r�¶9`

a7�
���ï
BC�^_�$k��±R-�Te��¯yz�­®E 

p"�
�qr�r� VIKOR r9����/�
��
��Te�FÃ

â���=��
�K9%u�/9&h·¸�'�¢(�6)*�
����

7Ê��+�F=nZ��
�?Ãâ��
,�qrã
�Í-J VIKOR r

KUhp"qrK.�
�/0E 

ÒÓ����1��cdÍ¥¿
23�$nZ��
��K·¸�1
�

Ç�7#�=�Ãâ0�4Ì"56ÆÇ#7îç��8s��cdÍ¿
23

��x��1nZ��
�?9ö�#É���:8�jk��
��	³��;

³E 

GHI<=!Ñ�h�"�
���h
�É��qr�=>?GÕ$@A

�BCÍ7DEZ�)¥~F«GHI�JKL��YM^_��NèEÃâ«

GHI�JK��O��	����É�nZÜPQÅhRSÅhT-ÅÝ�U*

DVÈ�û

�òWJK�X¶¥&Q�RS0
T!�YÖ��=E 

 

 

���������	 255
��
��	��������	������


��	� ��	!"#��$%&'()*+, �-�. 

/

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 

��
�� ����������������� 217 

 

 

 

 

 

 

�,-. 

�����1999����������	
��� 

�
���2002�������	��	
��� 

�����1999��
����
������	
��� 

��������1994����������� !"#$%��&�'()���

���*+����������5�,- 32-41� 

./���2000����������	
��� 

./���2002�����������	��	
��� 

0"1�2002��23�45 San Bernardino �6()789:;��������,-

113-134� 

0<=�2001a��>()78?@�AB�C���������,- 85-89� 

0<=�2001b��>()78?@�AB�D�������� ,- 107-112� 

0EF�2000��AB()�GH�IJK2��!"#��$�5�,- 57-66� 

LMN�OPQ�ORS�TUV�2003��%���&'��()*+,-./


012+%�34�WX�� 

<Y���2002����56&'������	
��� 

Z[\�0] �̂1998��_`aK2�bcdefg AB�789:�����1�,47-53� 

hijk�1998����������	
��� 

lmn�1995��!op()qrVs9()78�tu��(v�w�xy�,����

�- 247-272��z{|)�}~� 

�n���2001��;<��=
>56?@������	
��� 

O���1998��3�()78��9����>��9��������A,175-189� 

��(���� �1993��()78����������"#���2�,90-100� 

�����2002�����B�	��	
��� 

����� �'�2002����CD������	
��� 

��)����2002�����E�	��	
��� 

��N�������������2000������� �'(���7 ������

2+FG%�HIJ�K��L�2�,125-199� 

Chapman, D. W., & Hutcheson, S. M. (1982). Attrition from teacher careers: A discriminated 

analysis. American Educational Research Journal, 19, 93-106. 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa



 
218� ������� � 49 	� � 4 
 

 

Darling-Hammond, L., Wise, A. E., & Pease, S. R. (1983). Teacher evaluation in the 

organizational context: A review of the literature. Review of Education Research, 53(3), 

285-325. 

Deemer, S. A., & Minke, K. M. (1999). An Investigation of the factor structure of the teacher 

efficacy scale. The Journal of Educational Research, 93(1), 3-10. 

Dembo, M. H., & Gibson, S. (1985). Teachers’ sense of efficacy: An important factor in school 

improvement. The Elementary School Journal, 86, 174-184. 

Divi, H. (1987). Appraising teacher performance in North Carolina. Educational Leadership, 

44(7), 40-44. 

Gibson, S., & Dembo, M. (1980). Teacher efficacy: A construct validation. Journal of 

educational Psychology, 76, 569-582. 

Guskey, T. R. (1981). Measurement of responsibility teachers assume for academic successes 

and failures in the classroom. Journal of Teacher education, 33, 44-51. 

Guskey, T. R. (1988). Teacher efficacy, self-concept, and attitudes toward the implementation of 

instructional innovation. Teaching and Teacher education, 4, 63-69. 

Harris, B. M., & Hill, J. (1982). The DeTEK. Austin, TX: National Educational Laboratory. 

Loup, K. S., Garland, J. S., Ellett, C. D., & Rugutt, J. K. (1996). Ten years later: Findings from a 

republication of a study of teacher evaluation practices in our 100 largest school districts.  

Journal of Personnel Evaluation in Education, 10(3), 203-226. 

Opricovic, S. (1998). Multi-criteria optimization of civil engineering systems. Belgrade, 

Yugoslavia: Faculty of Civil Engineering. 

Opricovic, S., & Tzeng, G. H. (2002). Multicriteria planning of post-earthquake sustainable 

reconstruction. Computer-Aided Civil and Infrastructure Engineering, 17, 211-220. 

Scriven. M. (1995). A unified theory approach to teacher evaluation. Studies in Educational 

Evaluation, 21, 111-129. 

Woolfok, A. E., & Hoy, W. K. (1990). Prospective teachers’ sense of efficacy and beliefs about 

control. Journal of Educational Psychology, 82, 81-91. 

 

期刊徵稿：http://www.edubook.com.tw/CallforPaper/BER/?f=oa 
高等教育出版：http://www.edubook.com.tw/?f=oa 
高等教育知識庫：http://www.ericdata.com/?f=oa




