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編輯的話

一般相信教育是人類所從事最複雜與困難的事務之一，因此，重視教育研究

遂成為提供優質教育的必要條件，同時，也是以教育協助人類實踐幸福人生不可

或缺的一環，或者說重視教育及其研究本身就是幸福人生的重要組成要素。基於

這樣的信念，本期經過嚴謹審查與編委會討論後共刊登四篇論文：第一篇為問卷

調查研究；第二篇屬課程史文獻探究；第三篇為品格教育的哲學探究；第四篇則

是高等教育的個案研究。儘管這四篇鴻文大作的研究取徑與內容有所不同，卻都

是值得一讀的學術論文。

第一篇論文是由林明地、連俊智兩位合撰的〈國小學校領導動力及其學校效

能的差異分析〉，即以臺灣地區國民小學為母群，抽樣調查45所樣本學校，每

所學校均抽取具代表性的樣本，分析其在校長轉型領導、教師自我管理及學校領

導社群的組合情形，並分析不同領導動力學校之學校效能的差異情形。此研究發

現，依學校領導動力各面向之特性，學校可被群集劃分為動態整合學校、行政垂

直學校、教師水平學校，以及靜態固著學校等四種類型；在學校效能上，動態整

合及教師水平二類學校所呈現的較高，顯著高於行政垂直學校與靜態固著學校；

學校領導動力的概念有助於整合校長轉型領導、教師自我管理及學校領導社群所

形成的個人與團體領導動力，尤其是它明確地指出校長領導努力的重心最好是透

過校長轉型領導營造優質的學校領導社群，進而提升教師自我管理能力。

第二篇論文為宋明娟、甄曉蘭所撰的〈從八年研究實驗課程經驗反思高中課

程改革的挑戰〉，特別以美國1930到1940年代初的著名教育實驗「八年研究」

（The Eight-Year Study）為例，解析其所涉及的重要課程議題，藉以檢視高中課

程改革所面對的挑戰與當有的因應作為。文中首先回顧自八年研究實驗課程的內

涵與評價，其次探討八年研究實驗課程經驗中的議題，梳理當時課程改革問題的

線索，復次則參照當代課程史學者的觀點，進行高中課程改革議題的批判反思，

並藉以檢視、反省當前臺灣高中課程改革應有的課程思維，以期能激發更積極、
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更周延的課程改革政策與實務作為。在檢視當前臺灣所面臨的高中課程改革問題

上，作者提出下列相關的檢討與建議：課程改革之先決條件在於釐清目的、意義

與定位；加強教育階段的銜接，重新探討高中課程改革的方向與重點；妥善規劃

課程實施的支援系統與評鑑措施；透過「誰獲益」的角度檢視課程改革之價值與

影響。

第三篇論文為陳伊琳所撰之〈德行一體說對於品格教育的啟示〉，此文批判

性地討論「德行一體說」（the doctrine of the unity of the virtues），也就是經由辯

護一種可信度較高的德行一體說，作者致力於消除L. Kohlberg所戲稱品格教育不

過是「美德袋（bag of virtues）取徑」的翻版這項疑慮，同時闡明各德行之間的

關係。建立在這個批判性論述之上，作者歸結出此學說對於當前品格教育的重要

啟示：既然德行之間的整合是德行教學中必不可少的重要環節，則以分隔化的方

式來教導各個德行是有問題的，故尚須教導學生處理道德要求多於一種的複雜的

道德情境；道德氣質的培養以及各德行所需的（評價性）知識的學習，乃是德行

涵養的兩個主要任務；「道德人格的多樣化」獲得此學說的支持，即有德的人實

際上是各具特色、多樣類型的，「道德品格的個殊化」這項重要議題也因而獲得

彰顯。

第四篇則為謝卓君的〈大學治理轉型與政府角色：荷蘭高等教育系統之個案

研究〉，此文採公共政策取徑，分析荷蘭從1980到2005年之間高等教育政策改

革的過程，以及國家政府在此過程中扮演的角色。研究結果將荷蘭高等教育治理

轉型的經驗分成三個階段，並發現在訴求市場化機制和遠端操控的治理轉型過程

中，荷蘭政府並沒有於政策決策過程中缺席，反倒靈活地運用不同治理策略，有

效地提升大學品質。最後，此文提出的建議或啟示計有：政府應明確地辨識出國

家高等教育制度的改革需求，果斷地引導高等教育系統進行治理結構轉型，並在

必要的時機放權釋能，改採遠端調控模式，甚至進一步調整高等教育機構特質，

使其能走向機構自理模式；政府和高等教育機構應共用討論政策目標，一起參與

政策工具的協商和選擇，過程中，政府積極促使不同政策參與者的相互合作，主

動居中協調夾雜其中的不同訴求，並果斷地擬訂各方政策參與者能夠普遍接受的
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政策程序；隨著國際化與市場化的發展，有重新思考高等教育治理結構的必要，

即必須體認到在探究高等教育改革問題時，過去以二分法區別系統內部與外部的

方法已出現侷限。

責任編輯　林建福　謹誌
2013年12月
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